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En la C iudad  de C o rrien tes , a  los 2 (dos) d ías del m es de D IC IE M B R E  del año 2021, en  la F acu ltad  de C iencias 
E xactas y N a tu ra les  y A g rim en su ra  sito en el E d ific io  de FÍS IC A  sito en A v. L ib e rtad  5470, siendo  las 09 :00  horas, 
se reúne la ju rad o  D ra. N o ra  B. O kulik  a través de m edios tecn o ló g ico s (G o o g le  M eet) y los ju rad o s  D ra. B elén 
A. A cevedo  y Dr. D arío  J. R. D uarte, se encuen tran  p resen tes en el espacio  físico  de  la F acu ltad  (A u la  de 1), 
designados p ara  ac tu ar en la C on v o cato ria  a E valuación  para  la perm an en c ia  en la carrera  docen te , de la docen te  
y cargo m en cionados, con la  p resen c ia  del O b serv ad o r E studiantil E duardo  N ico lás E squenazi.

Se deja  co nstanc ia  al in ic iar el acto  que:
-  L a  C om isión  E v alu ad o ra  au to riza  al Secretario  del D epartam en to  de  Q u ím ica , Sr. G ustavo  A g u irre  y al 

d irec to r del D ep artam en to  de Q uím ica, P rof. M arcos M aiocch i, a  estar p resen te  en la en trev is ta  p a ra  suscrib ir 
el acta.

-  L a  d o cen te  co n v o cad a  acep ta  la m od alid ad  de evaluac ión , u tilizando  los m ed io s v irtu a les , según lo expresó 
o p o rtunam en te , de  acuerdo  al pro tocolo .

La C om isión  E v alu ad o ra  realiza  la en trev ista  a la docen te  convocada  y an a liza  la docu m en tac ió n  p resen tada. 

C O N S ID E R A C IO N E S  D E  L O S M IE M B R O S  DE LA C O M ISIÓ N  E V A L U A D O R A

1. A n teced en tes A ca d ém ico s
La D ra. Sosa  posee  títu lo  de  grado  de L icen c iad a  en C iencias Q u ím icas (U N N E ) y de posg rad o  D ra. de  la Facultad 
de C iencias E xactas - Á rea  Q u ím ica  (U N L P ). In ició  sus activ idades docen tes en la FaC E N A -U N N E  en el año 
1997. A c tualm en te  se d esem peña  com o Pro feso ra  A d ju n ta  con ded icac ión  S im ple  en la cáted ra  de Q uím ica 
G eneral que  se d ic ta  p a ra  las carreras de L ic. en Cs. Q cas., P ro feso rado  en Cs. Q cas y del A m b ien te  y B ioqu ím ica  
de la FA C E N A -U N N E . E s P ro feso ra  T itu lar con D edicación  E xclusiva  en la C á ted ra  de  Q u ím ica  In o rg án ica  de la 
carrera  de In g en ie ría  Q u ím ica  de la Facu ltad  R egional R esistenc ia-U T N  (FR R e-U T N ).
Ha d ictado cu rsos de posg rado  en la F aC E N A -U N N E  y en FR R e-U T N . H a  p rep arad o  m ateria l d idáctico  
sistem atizado  p ara  cu rsos de g rado y posgrado.
Entre las ac tiv idades de  evaluac ión , h a  sido  in tegran te  de num erosas com isiones, pa rtic ip an d o  com o In tegran te  
T itu lar de: ju rad o s  de  C oncursos D ocentes, com isiones evaluadoras de C arreras D o cen tes, tribunales de  T esis de 
M aestrías (1) y D octo rad o s (3), trib u n a les  de  T esis de g rado (2), ev alu ac io n es C ien tíficas y T écn icas (R eferee  de 
revistas in te rnac ionales, com isión  de  categorizac ión  p ara  la carre ra  de D ocen te  Investigador, etc).
D irige el G rupo  de Investigación  en Q u ím ica  T eó rica  y E xperim en tal (Q u iT E x) de la F R R e-U T N . In tegra , desde 
su c reación , el L ab o ra to rio  de E stru c tu ra  M o lecu lar y P rop ied ad es (L E M y P )-F A C E N A -U N N E  y el Institu to

IQ U IB A -N E A . . .
A  lo largo de  su carre ra  la  P ro feso ra  Sosa ha  participado  com o in tegran te  en p roy ecto s de  in v estig ació n  (8), ha  
dirig ido (7) y co -d irig ido  (5) p royectos de  investigación  en el á rea  de físico -qu ím ica, acred itad o s por el P rogram a 
de Incen tivos de la S ecretaría  de  Po líticas U niversitarias.
H a publicado  artícu los c ien tífico s en rev istas indexadas de c ircu lac ión  in te rnac ional (29). P resen tó  una  gran 
cantidad de traba jos en R eun iones de  C om unicación  C ien tífica, S im posios y en C o ngresos N acionales e 
In ternacionales. H a  pub licad o  2 cap ítu los de libro, uno en español y otro  en inglés.
Form ó recursos h um anos, entre  los que se destacan  la d irección  y cod irección  de  3 (tres) tesis doc to ra les finalizadas 
y 1 (una) en e tapa  final y 1 (una) tesis de M ag ister finalizada. D irig ió  n u m erosas becas de  g rado  (en investigación

y docencia) y de p osg rado . ■ , .
E ntre sus ac tiv idades de ex tensión  se destacan  varios Serv icios especiales, C o n su lta ría s  y A sis ten c ia  T écnica.



Llevó a cabo  activ idades de  gestión  siendo  M iem bro  T itu lar del C onsejo  D ep artam en tal de In g en ie ría  Q u ím ica  de 
la FR R e-U T N  en v a rias o p o rtun idades. H a sido m iem bro del E quipo  R esponsab le  del P royecto  PR O M E I 
(Program a de M ejo ram ien to  de la E nseñ an za  de las Ingen ierías), á rea  Q uím ica.
Posee C ateg o ría  I en el p ro g ram a  de Incen tivos D ocen te  de la Secretaría  de  Po líticas U niversita rias.

2. D esem peño del d ocente du ran te  el periodo evaluado
El cum plim ien to  de las activ idades de la docen te  en el periodo evaluado , se refle jan  en los d istin tos inform es 
que com ponen  el In form e de G estión  Institucional, y su propio  inform e:
2.1. El in form e del p rofesor responsab le  de la asignatu ra  señala  que desarro lló  las activ idades inheren tes a 

su cargo  con resp onsab ilidad  y ded icación .
2.2. L os in fo rm es de las encuestas de los a lum nos de los años 2017-2021 no se reg is tran  y a  que, según el 

in fo rm e de la  S ecretaría  A cadém ica , no  están  d isponib les debido a d ificu ltad es en el sistem a cen tral de 
encuestas.

2.3 . El in fo rm e del área P erson a l es favorab le  en re ferencia  al desem peño  de la docente.
2.4 . El in form e de la Secretaría  A cad ém ica  ind ica  que, en el periodo  evaluado  (2017  - 2021), la docente 

p resen ta  un  in form e en el que describe  las activ idades realizadas en las fu nciones de docencia  e 
investigación , así com o en relación con la fo rm ación  de recursos hum anos.

2.5. En el A u to in fo rm e de la docen te  describe  las activ idades realizad as en el período  evaluado , del m ism o 
se desp rende  que la p ro feso ra  cum plió  con todas las funciones in h eren tes a su cargo.

La C om isión  E valu ad o ra  considera  que el desem peño  académ ico  de la D ra. Sosa en el período  evaluado , ha  sido 
destacado y satisfac to rio .

3. P ropuesta  A cad ém ica  o P lan de A ctiv id ades presentada  para la ren ovación  del cargo
La Prof. Sosa p ropone una serie  de activ idades docen tes inheren tes al cargo que o cupa  com o d ictado de clases, 
e laboración  de evaluac iones, e laborac ión  de m ateria l d idáctico , segu im ien to  de los a lum nos y coord inación  
horizontal y vertical. Las ac tiv idades a desarro llar resultan  adecuadas en tiem po y d isp o n ib ilid ad  de in fraestructu ra  
y recursos hum anos.

4. E ntrevista  P ersonal
En la en trev ista  p e rso n al la P rof. Sosa  respondió  sa tisfac to riam en te  a to d as las p regun tas realizadas p o r los 
m iem bros de la com isión  evaluadora . D escrib ió  la o rgan izac ión  de  la cá ted ra  y el m odo  en que se llevan adelan te  
las activ idades, espec ia lm en te  las re feridas al d ictado  de la U nidad: In tro d u cc ió n  al P ensam ien to  C ientífico . 
M anifestó  la co n v en ien c ia  de la inclusión  de a lgunas activ idades v irtua les en el d ictado  de la asignatura.

C um plidas las activ idades y ex igencias reg lam entarias , y en función de los d istin tos e lem en tos constituyen tes de 
la evaluac ión  a C arrera  D ocen te , esta  C om isión  considera , po r unan im idad , que la d o cen te  G L A D IS  L A U R A  
SO SA R E U N E  las con d ic io n es necesarias para  el desem peño  en el cargo evaluado  y A C O N SE JA  la renovación  
de su designac ión  en el cargo  de P ro feso ra  A d jun ta, con ded icación  sim ple , en la asig n atu ra  Q u ím ica  G eneral del 
Á rea Q u ím ica  G eneral, D epartam en to  de Q uím ica, por el térm ino  de seis (6) (*) años.

No siendo  para  m ás y en p rueba  de conform idad , a las 1 1 hs del día 2 de d ic iem bre  de 2021 se suscribe  el acta. 

(*) La Res.956'09 fija rango del período, sujeto a la determinación del jurado respecto a la aptitud del candidato

D IC T A M E N

Dra. N ora 13. O kulik



Corrientes, Viernes 3 de diciembre de 2021

REG ISTRO  D E OBSERV ACIÓN

En la ciudad de Corrientes, el día 2 de diciembre a las 9hs se reúne en  el Aula 1 de Física (Sede Campus Roca), la comisión 
evaluadora que intervendrá por Resol N° 0264/21C.S: Prof. Darío Jorge Roberto Duarte (UNNE), Prof. Belén Andrea 
Acevedo (UNNE), com o representante del departam ento de Química Prof. Marcos Maiocchi (UNNE) y conectada de 
forma rem ota a través de la plataforma M eet ®, la Prof. N ora Beatriz O kulik (UNCAUS)

Se hace presente la docente evaluada, Prof. GLADIS LAURA SOSA quien fue entrevistada a evaluación por el régimen de 
carrera docente para permanencia en  el cargo como “Profesor Adjunto con Dedicación Simple”, en  la cátedra de “Química 
General” dictada en el prim er cuatrimestre del 1er. Año para las carreras: Bioquímica, Lic. En Ciencias Químicas y Prof. en 
Cs. Químicas y del ambiente, de la FaCENA, UNN E.

La profesora expone el plan de trabajo, describe una carga horaria de 200hs para la Licenciatura en  Ciencias Químicas y 
160hs para Bioquímica y Profesorado en Cs. Químicas y del Ambiente. E n la asignatura, se encuentra a cargo de un  grupo 
de seminario de resolución problemas, del módulo “Introducción al pensamiento científico”, participa en  las evaluaciones 
finales y parciales, y se encuentra a disposición de la cátedra para colaborar en  cualquier instancia del dictado de la 
asignatura. Resalta la importancia de la asignatura como forma de introducir al estudiante en  el acontecer de su carrera.

Relata el régimen de regularidad y prom oción de la asignatura; son tres evaluaciones parciales, con sus respectivos 
recuperatorios y un solo extraordinario; para la regularización deben aprobarse los exámenes parciales, asistencia m ínima a 
seminarios de problemas del 75%, y aprobación del 80% de los trabajos prácticos de laboratorio, con sus respectivos 
coloquios. Para prom over la materia, además debe aprobarse el apartado teórico con una nota mínima de 7(siete).

La comisión solicita que describa la estructura de la cátedra, respuesta que se condice que lo explicitado en la 
documentación presentada. A su vez describe el alumnado com o un  grupo num eroso superior a 200 estudiantes, que se 
divide en  3 grupos de problemas y 6 grupos de laboratorio, con clases de 3hs en  los dos casos.

Seguidamente se le pregunta cómo se desarrolla y evalúa en  módulo de introducción al pensamiento científico, y cómo 
recibe el alumno de licenciatura este módulo extra para su formación. La docente describe el modulo requiere 2 horas 
semanales extra con los alumnos de licenciatura en  químicas, que son acordadas según los horarios disponibles. En este 
módulo se extrae y analiza alguna publicación, se realiza una experiencia de laboratorio y posteriormente se presenta un 
informe. Este espacio, también es destinado para un  acompañamiento o tutoría para los estudiantes de licenciatura, que por 
lo general, en  el prim er año no tienen un  buen rendimiento; es de considerar que tal vez este espacio sobrecarga al alumno 
que en  comparación con las otras dos carreras, tiene una carga horaria mayor además de cursar una asignatura más en  el 
mismo cuatrimestre. Este módulo debe ser aprobado para la prom oción de la asignatura y tam bién es evaluado en el 
examen final para alumnos regulares. La docente cree que este módulo dificulta a los estudiantes, al aum entar la carga 
horaria, les trae dificultades para encontrar el m om ento de desarrollarlo, y que a pesar de que ser un  requisito para la 
acreditación de la carrera, se debería buscar la forma de que no sea una carga para el estudiante. Durante la pandemia, se 
resolvió enviar presentaciones de Power-Point sobre m étodo científico, requisitos para una publicación y la posterior 
elaboración de una monografía.

La docente agrega a la exposición la bibliografía utilizada en  la cátedra, además de contar con material de cátedra brindado 
al alumno. Previo a los exámenes parciales se realizan clases de tutorías para evacuar dudas de los contenidos.

Se interroga acerca de los últimos dos años de pandemia, que dejaría de esta experiencia de cursado remoto. La evaluada 
reflexiona la tendencia en  la educación universitaria acerca de esta forma de trabajar y ejemplifica a la educación remota 
también en otras universidades. Destaca aspectos positivos y negativos, las clases se desarrollaron sin mayores problemas, 
entre los aspectos negativos la imposibilidad de realizar los trabajos prácticos de laboratorio, algo que no se puede 
prescindir como las habilidades que se adquieren con la práctica, ejemplifica, a través del error de paralaje. Y en cuanto a



los exámenes, no se puede resolver del todo que los alumnos los resuelvan de forma individual. La evaluada hace referencia 
a la importancia de tener en  cuenta los aspectos sociales que acarrea esto, com o la invasión de la privacidad y las 
posibilidades de los alumnos, y tal vez abordar este tema de una m anera multidisciplinar.

La docente expone con claridad, no presenta mayores problemas en la entrevista, reflexiona y analiza su praxis, empatiza 
con los estudiantes y presenta ideas concretas. Presto conformidad a su permanencia.

Sr: Eduardo Nicolás Esquenazi 

Estudiante de Profesorado en Ciencias Químicas y del Ambiente

LU: 43895


